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1. KRETANJE BROJA BANAKA U REPUBLICI SRBIJI

Broj banaka u Srbiji je u konstantnom opadaniju od pocetka veka. Smanjenje se desilo kako zbog kupovine i pripajanja drugim
bankama, tako i zbog postupaka ste¢ajeva i likvidacija nesolventnih i nelikvidnih banaka.

Narodna banka Srbije (NBS) je regulator bankarskog trZista i supervizor banaka. Na domaéem trzidtu posluju samo poslovne
banke sa dozvolom za rad koju daje Narodna banka Srbije. Prema vazecim propisima, ne postoje kooperativne ili zadruzne
banke, niti se mogu osnivati filijale/ogranci stranih banaka. Strane bankarske grupe mogu biti prisutne na domaéem trzistu
isklju€ivo kroz postojanije subsidijara tj. banke osnovane na teritoriji Republike Srbije u skladu sa domacim propisima.

Tabela 1: Kretanje broja banaka po godinama

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
49 50 47 43 40 37 35 34 34 33
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
33 32 30 29 30 31 29 27 26 26
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
23 21 20 20
Grafik 1:

Kretanje broja banaka u Srbiji

Nakon 2000. godine usledila je bankarska reforma koja se odvijala u dve faze:
- U prvoj fazi je 2001. godine izvrSena velika “Cistka” bankarskog sektora od nesolventnih institucija kada je broj
banaka pao sa 86 na 49,
- U drugoj fazi u periodu od 2002. do 2006. godine konsolidacija i reforma bankarskog sektora su se odvijale
umerenijim tempom sa padom broja banaka sa 49 na 37.

Nakon 2006. godine usledila je faza sporije konsolidacije tako da je u periodu od 2007. do 2016. godine broj banaka smanjen
sa 37 na 31.

Nakon 2016. godine proces konsolidacije se ponovo ubrzao, pogotovu nakon pandemijske krize 2020. godine, tako da je broj
banaka smanjen sa 31 na 20 u 2023. godini. Ovaj proces se u potpunosti odvijao trziSnim putem (kupovinom i pripajanjem
banaka), bez prinudnog delicenciranja od strane NBS.

Krajem marta 2025. doslo je do pripajanja Eurobank Direktne AIK Banci ¢&ime je broj banaka smanjen na 19.
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2. KRETANJE BROJA BANAKA U BALKAN+ REGIONU

Konsolidacija bankarskog sektora u Srbiji kroz smanjenje broja banaka nije izuzetak. Srbija prati trend prisutan u Balkan+
regionu. Sva bankarska trzista u regionu karakteriSe smanjenje broja banaka osim Kosova (povecanije broja banaka) i Cre
Gore (stagnacija) u periodu 2007-2023.

Bankarskim sektorima u regionu dominiraju komercijalne banke. Filijale stranih banaka su dominantno koncentrisane u Grékoj,
Madarskoj i Rumuniji. Postojanje znaCajnog broja kooperativnih banaka karakteristiéno je samo za Madarsku; medutim, njihov
broj je sveden sa 157 na nulu u periodu 2007-2023.

Tabela 2: Kretanje broja banaka u regionu po izabranim godinama

Drzava 2007 2012 2019 2023
Albanija 16 16 12 11
Komercijalne banke 16 16 12 11
Filijale stranih banaka 0 0 0 0
Kooperativne banke 0 0 0 0
Bosna and Hercegovina (FBiH) 22 18 15 13
Komercijalne banke 22 18 15 13
Filijale stranih banaka 0 0 0 0
Kooperativne banke 0 0 0 0
Bosna and Hercegovina (RS) 10 10 8 8
Komercijalne banke 10 10 8 8
Filijale stranih banaka 0 0 0 0
Kooperativne banke 0 0 0 0
Bugarska 29 31 24 23
Komercijalne banke 24 24 19 17
Filijale stranih banaka 5 7 5 6
Kooperativne banke 0 0 0 0
Hrvatska 38 36 24 21
Komercijalne banke 38 36 23 20
Filijale stranih banaka 0 0 1 1
Kooperativne banke 0 0 0 0
Grcka 63 52 35 35
Komercijalne banke 36 30 15 14
Filijale stranih banaka 27 22 20 21
Kooperativne banke 0 0 0 0
Madarska 200 172 38 34
Komercijalne banke 37 35 30 25
Filijale stranih banaka 6 9 8 9
Kooperativne banke 157 128 0 0
Kosovo 8 S 10 12
Komercijalne banke 8 9 10 12
Filijale stranih banaka 0 0 0 0
Kooperativne banke 0 0 0 0
Severna Makedonija 18 16 15 13
Komercijalne banke 18 16 15 13
Filijale stranih banaka 0 0 0 0
Kooperativne banke 0 0 0 0
Crna Gora 11 11 13 11
Komercijalne banke 11 11 13 11
Filijale stranih banaka 0 0 0 0
Kooperativne banke 0 0 0 0
Rumunija 42 40 34 32
Komercijalne banke 31 31 26 23
Filijale stranih banaka 10 8 7 8
Kooperativne banke 1 1 1 1
Srbija 35 32 26 20
Komercijalne banke 35 32 26 20
Filijale stranih banaka 0 0 0 0
Kooperativne banke 0 0 0 0
Slovenija 27 23 17 15
Komercijalne banke 24 20 15 13
Filijale stranih banaka 3 3 2 2
Kooperativne banke 0 0 0 0
UKUPNO za Balkan+ region 2007 2012 2019 2023
Komercijalne banke 310 288 227 200
Filijale stranih banaka 51 49 43 47
Kooperativne banke 158 129 1 1
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Kretanje broja banaka u Balkan+ regionu u periodu 2007-2023:
- broj komercijalnih banaka je smanjen sa 310 na 200;
- brojfilijala stranih banaka je smanjen sa 51 na 47;
- broj kooperativnih banaka je smanjen sa 158 na 1.

3. KONCENTRACIJA U BANKARSKOM SEKTORU SRBIJE

U periodu 2020-2023, uporedo sa padom broja banaka sa 26 na 20, doslo je do zna¢ajne koncentracije aktivnosti kod 10
najvecih banaka u sektoru.

Tabela 3: U¢eSée 10 najvecih banaka

e iznos u 000 evra ucesce 10 najvecih banaka
31.12.2020. |31.12.2023.| 31.12.2020. | 31.12.2023.
aktiva 39,132,130 50,704,555 79.65% 91.42%
krediti nefinansijskom sektoru 22,426,296 27,224,377 77.60% 92.99%
depoziti nefinansijskog sektora 26,976,349| 37,205,916 80.05% 91.44%
rezultat 351,484| 1,043,252 87.34% 94.04%

Konsolidacija bankarskog sektora u posmatranom periodu je dovela do rasta uée$c¢a 10 najvecih banaka od preko 10
procentnih poena u razli¢itim kategorijama aktivnosti sektora, osim kod rezultata (7 p.p.) gde je koncentracija najveca.

Time je 10 malih banaka svedeno na manje od 10% kumulativnog ué¢e$c¢a u ovim kategorijama. Posledi¢no, ove banke
imaju sve maniji relativni znacaj i uticaj na kretanja na bankarskom trzistu, Sto pove¢ava mogucnost daljeg smanjenja broja
banaka.

Vazno je napomenuti da, iako postoji zna¢ajna koncentracija, nijedna banka pojedinacno nije presla 20% uéesc¢a u
posmatranim kategorijama i periodima.

4. PROCENA

Radi procene kretanja broja banaka u buduénosti, identifikovani su:
- faktori koji utiCu na broj banaka,
- pretpostavke o smeru i intenzitetu uticaja ovih faktora.

Faktori Pretpostavke

NBS ¢e zadrzati restriktivnu i konzervativnu politiku kod
odobravanja novih dozvola za rad i davanja saglasnosti za
preuzimanije postoje¢ih banaka

Politika licenciranja

Kontinuirana efikasna supervizija bankarskog sektora obezbedice
trziSnu disciplinu i poStovanje vazecih propisa uz sankcionisanje
nesolventnih i nelikvidnih banaka (Sto smanjuje mogu¢nost
egzistiranja “zombi” banaka u sektoru)

Prudenciona supervizija

| pored smanjenja broja banaka, postoji intenzivna konkurencija;
mogucnosti za organski rast su ogranicene, fokus je na
akvizicijama i pripajanju postojecih banaka;

Konkurencija

Ocekuje se u buduénosti sve veca konkurencija nebankarskih
finansijskih institucija koje ¢e uzimati sve vecu ulogu u
tradicionalno bankarskim aktivnostima

Uticaj nebankarskih institucija

lako je u prethodnom periodu trziSte bankarskih proizvoda i
usluga znacajno raslo, u budu¢em periodu se oéekuje znacajno
maniji rast ili stagnacija traznje i obima trzista (pre svega zbog
negativnih demografskih faktora) koji ¢e, nakon iscrpljivanja
dosadasnjih izvora rasta pre¢i u postepeno smanjivanje
bankarske aktivnosti

Kapacitet trzista

Ne postoji znaCajan interes velikih investitora (pre svega
globalnih i regionalnih bankarskih grupa) za ulazak na trziste jer
je bankarsko trZiste relativno malo i ogranienog razvojnog

Interes investitora
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potencijala; nije iskljuteno da ¢e manje reputabilni investitori
pokusSati da udu na trzite (Sto je uslovljeno saglasno$¢u NBS)

Buduci da evropske banke dominiraju na domacem trZistu,
Konsolidacija banaka u EU konsolidacija i pripajanja banaka u EU vodice sli¢nim pripajanjima
subsidijara u Srhiji

Kljuéni faktori koji ¢e uticati na bankarski sektor su:

a) demografski faktor odnosno smanjenje broja stanovnika; Republicki zavod za statistiku je u oktobru 2024. objavio
projekcije kretanja stanovnistva u Srbiji za period 2022-2052. gde je procenjeno da ¢e se broj stanovnika smanijiti
za 1,5 miliona stanovnika i svesti na 5,2 miliona stanovnika sa izrazito nepovoljnom starosnom strukturom. Ovo ¢e
poslediéno dovesti do konstantno opadajuceg broja fizickih lica - korisnika bankarskih proizvoda i usluga,
smanjenja agregatne traznje i opadanja kreditno-depozitne aktivnosti banaka.

b) smanjenie broja ekonomskih subjekata; Smanjenje stanovnistva ¢e, osim direktnog uticaja, imati i indirektni uticaj
na bankarski sektor. Smanjenje stanovniStva ¢e zbog smanjenja agregatne traznje uticati i na smanjenje broja
ekonomskih subjekata (privrednih drustava i preduzetnika) pre svega onih usmerenih na domace trZiste. Time ¢e
se postepeno smanijivati finansijski kapacitet i potrebe privrede za bankarskim uslugama $to Ce takode uticati na
opadanje kreditno-depozitne aktivnosti banaka.

c) pojacana konkurencija od strane nebankarskih institucija; Razvoj finansijskih usluga (blok&ejn tehnologija,
vestacka inteligencija, otvoreno bankarstvo, decentralizovane finansije) vodiée veéem ukljucivanju nebankarskih
institucija u tradicionalno bankarske aktivnosti. Kljuéno pitanje u buduénosti ée biti pitanje sudbine transakcionog
ra¢una (da li ¢e banke zadrzati monopol na drzanje transakcionih raduna pravnih i fizickih lica). | bez zaokreta po
ovom pitanju, banke ve¢ trpe pritisak (koji e se vremenom pojacavati) od strane nebankarskih institucija koje
nude alternativne oblike zaduZivanja ili ulaganja privrede i stanovniStva.

Imajuéi u vidu napred navedene faktore i pretpostavke o njihovom uticaju na kretanje broja banaka u buduénosti,
ocekuje se sledece:

- krajem 2030. broj banaka u Srbiji ¢e se kretati izmedu 14 i 16,
- krajem 2040. broj banaka u Srbiji ¢e se kretati izmedu 7 9.

5. METODOLOGIJA

Podaci o broju banaka u Balkan+ regionu uklju€uiju tri vrste bankarskih institucija: komercijalne banke, filijale stranih banaka
i kooperativne banke.

Izvor podataka o broju banaka u Srbiji je Narodna banka Srbije.

Izvor podataka o broju banaka u Balkan+ regionu su godisniji izvestaji BSCEE (Banking Supervisors from Central and
Eastern Europe), osim za Kosovo i Grcku.

Izvor podataka o broju banaka na Kosovu je Centralna banka Kosova.

Izvor podataka o broju banaka u Grckoj je ECB (Evropska centralna banka). Podaci o broju komercijalnih banaka u Grckoj
ukljuCuje i kooperativne banke.

Godine koje su izabrane za analizu kretanja broja banaka u regionu su 2007, 2012, 2019 i 2023. Razlozi zbog kojih su
izabrane ove godine kao vremenski preseci za analizu su: period pred pocetak velike ekonomske krize (2007), zavrSetak
velike ekonomske krize (2012), period pred pocetak pandemijske krize (2019), poslednji dostupni podaci (2023).

Podaci o aktivi, kreditima nefinansijskom sektoru, depozitima nefinansijskog sektora i rezultatu su izradunati na osnovu
podataka iz nerevidiranih kvartalnih finansijskih izve$taja banaka objavljenih na sajtu Narodne banke Srbije.

Ovaj dokument se povremeno azurira sa pojavom novih relevantnih podataka i informacija.
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