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1. REZULTAT BANKARSKOG SEKTORA

1.1. Osnovni podaci o rezultatu bankarskog sektora

Na dan 31.12.2025:

- u Srbiji posluje 19 banaka (1 manje u odnosu na 31.12.2024.) od kojih je 17 poslovalo sa dobitkom i 2 sa

gubitkom,

- rezultat sektora u 2025 iznosi 166,5 milijardi dinara odnosno 1,4 milijarde evra,
- rast rezultata sektora u odnosu na 2024 iznosi 6,74%.

Tabela 1: Osnovni podaci o rezultatu bankarskog sektora

2022 2023 2024 2025
broj banaka sa dobitkom 20 19 19 17
broj banaka sa gubitkom 1 1 1 2
ukupan broj banaka 21 20 20 19
dobitak (u 000 dinara) 87,957,814 | 122,354,928 | 156,135,351 | 166,672,658
gubitak (u 000 dinara) (191,723) (113,241) (167,653) (187,176)
ukupan rezultat (neto) 87,766,091 | 122,241,687 | 155,967,698 | 166,485,482

1.2. Rezultat po bankama

Statusne promene banaka nakon 31.12.2022. koje su uticale na strukturu rezultata bankarskog sektora:
- 29.04.2023. RBA banka (nekadasnja Credit Agricole banka) je pripojena Raiffeisen banci,
- 28.03.2025. Eurobank Direktna je pripojena AikBank.

Broj banaka je u periodu 2022-2025 smanjen sa 21 na 19. Sve banke koje su prestale samostalno da posluju su pripojene
drugim bankama u sektoru. U ovom periodu nije bilo ste¢ajeva ni likvidacija banaka.

Dobitak sektora kontinuirano i zna€ajno raste u periodu 2022-2025. U 2025. dobitak je skoro dvostruko veéi od dobitka iz
2022. Medutim, dobitak sektora u 2025 je ostvario najmanii godisniji apsolutni i relativni rast u posmatranom periodu.

Grafik 1: Kretanje rezultata bankarskog sektora 2022-2025
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Tabela 2: Rezultat banaka (u 000 dinara i 000 evra)

Nazi Iznos (u 000 dinara) Iznos (u 000 evra)
aziv banke
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Banca Intesa ad Beograd 12,679,339 | 21,038,879 | 26,799,530 | 31,048,294 | 108,073 | 179,553 | 229,027 | 264,732
Raiffeisen banka ad Beograd 9,693,612 | 21,357,568 | 29,183,241 | 29,059,422 82,624 | 182,273 | 249,398 | 247,774
Unicredit Bank Srbija ad Beograd 8,378,282 | 18,460,088 | 23,488,941 | 23,223,632 71,412 | 157,545 | 200,735 | 198,015
OTP banka Srbija ad Novi Sad 10,861,689 | 16,745,770 | 19,696,912 | 20,426,229 92,580 | 142,914 | 168,328 | 174,163
NLB Komercijalna banka ad Beograd 8,370,768 | 15,061,386 | 16,583,703 | 18,161,979 71,348 | 128,539 | 141,723 | 154,857
AikBank ad Beograd 26,132,960 | 8,171,631 | 9,232,389 | 14,485,269 | 222,745 69,739 78,899 | 123,508
Banka Po$tanska $tedionica ad Beograd | 3,452,186 | 4,216,006 | 7,272,483 | 7,790,656 29,425 35,981 62,150 66,427
Erste bank ad Novi Sad 2,344,372 | 5547,074 | 7,943,256 | 7,548,984 19,982 47,341 67,882 64,366
ProCredit bank ad Beograd 1,231,490 | 2,333,967 | 2,545,612 | 2,318,217 10,497 19,919 21,755 19,766
Bank of China Srbija ad Beograd 659,053 | 1,306,508 | 1,529,796 | 2,201,362 5,617 11,150 13,074 18,770
Halkbank ad Beograd 1,284,521 | 2,128,591 | 2,351,217 | 1,974,663 10,949 18,166 20,093 16,837
Addiko bank ad Beograd 582,684 660,086 | 1,076,659 | 1,857,075 4,967 5,633 9,201 15,834
Adriatic bank ad Beograd 18,133 632,389 [ 1,659,951 1,706,942 155 5,397 14,186 14,554
APl bank ad Beograd 264,306 933,759 | 1,585,379 | 1,609,774 2,253 7,969 13,549 13,726
Alta banka ad Beograd 50,010 | 1,105,575 | 1,604,125 | 1,367,326 426 9,435 13,709 11,658
3 banka ad Novi Sad 495,038 515,796 713,523 | 1,061,901 4,219 4,402 6,098 9,054
Srpska banka ad Beograd 35,560 331,407 | 1,243,942 830,933 303 2,828 10,631 7,085
Mirabank ad Beograd (191,723) (113,241) (167,653) (56,399) (1,634) (966) (1,433) (481)
Yettel bank ad Beograd 28,591 81,658 157,718 (130,777) 244 697 1,348 (1,115)
Eurobank Direkina ad Beograd 326,545 | 1,726,790 | 1,466,974 0 2,783 14,737 12,537 0
RBA banka ad Novi Sad 1,068,675 0 0 0 9,109 0 0 0

Dobitak (bez gubitaka): 87,957,814 (122,354,928 | 156,135,351 | 166,672,658 | 749,710 | 1,044,218 | 1,334,320 | 1,421,127

Gubitak (bez dobitaka): (191,723) (113,241) (167,653) (187,176) (1,634) (966) (1,433) (1,596)

Ukupan rezultat (neto): 87,766,091 122,241,687 155,967,698 (166,485,482 | 748,076 | 1,043,252 | 1,332,888 | 1,419,531

Napomene: 1) iznosi u evrima su preradunati po srednjem kursu eur/rsd krajem perioda 2) banke su rangirane prema rezultatu u 2025

U 2025 bankarski sektor je ostvario dobitak od 166,5 milijardi dinara; od toga je 17 banaka ostvarilo ukupan dobitak u skoro

istom iznosu, dok su gubitak ostvarile 2 banke (Yettel bank i Mirabank) u iznosu od 187 miliona dinara.

Banke sa najve¢im dobitkom u 2025 su Banca Intesa (31,1 mird dinara), Raiffeisen banka (29,1 mird dinara) i Unicredit bank

(23,2 mird dinara).

Banke sa najmanjim dobitkom u 2025 su Srpska banka (0,8 mird dinara), 3 banka (1,1 mird dinara) i Alta banka (1,4 mird

dinara).

Mirabank je jedina banka koja kontinuirano ostvaruje gubitak u svim posmatranim godinama.

AikBank je ostvarila veliki dobitak u 2022. zbog efekata pripajanja NaSe AIK banke (nekadasnje Sberbanke). Takode,

AikBank je ostvarila zna€ajan rast dobitka u 2025 zbog efekata pripajanja Eurobank Direktne.

Zanimljivo! Rezultat sektora u 2025 iz osnovne delatnosti (kamate, naknade i
provizije) prakti¢no je nepromenjen u odnosu na 2024. Pad neto prihoda od
kamata (-8,0 mird dinara) je gotovo u potpunosti kompenzovan rastom neto

prihoda od naknada i provizija (+7,2 mird dinara). Kljucni faktor koji je “pogurac”

dobit u 2025 su znacajno manji rashodi obezvredenja finansijskih sredstava (-11
mird dinara). Drugim re¢ima, banke su znacajno smanijile obracun ispravke
vrednosti za slabije naplative plasmane i time povecale dobit u odnosu na 2024.

Banca Intesa je pretekla Raiffeisen po visini dobiti u 2025. Njena zna€ajno veca dobit u 2025 je rezultat znacajno manjih

rashoda obezvredenja finansijskih sredstava (-5,4 mird dinara) u odnosu na prethodnu godinu.
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2.

UCESCE BANAKA U REZULTATU

Koncentracija dobitka kod banaka sa najvecim dobitkom u 2025:

prva banka 18,63%,
prve 3 banke 50,00%,
prvih 5 banaka 73,15%,
prvih 10 banaka 93,76%.

U poredenju sa 2024, koncentracija dobitka je smanjena kod prve banke (-6 baznih poena), kod prve 3 banke (-90 baznih
poena) i kod prvih 5 banaka (-99 baznih poena), dok je povec¢ana kod prvih 10 banaka (+82 baznih poena).

Tabela 3: UteSc¢e banaka u rezultatu sektora

Naziv banke 2022 2023 2024 2025
Banca Intesa ad Beograd 14.42% 17.19% 17.16% 18.63%
Raiffeisen banka ad Beograd 11.02% 17.46% 18.69% 17.44%
Unicredit Bank Srbija ad Beograd 9.53% 15.09% 15.04% 13.93%
OTP banka Srbija ad Novi Sad 12.35% 13.69% 12.62% 12.26%
NLB Komercijalna banka ad Beograd 9.52% 12.31% 10.62% 10.90%
AikBank ad Beograd 29.71% 6.68% 5.91% 8.69%
Banka Postanska Stedionica ad Beograd 3.92% 3.45% 4.66% 4.67%
Erste bank ad Novi Sad 2.67% 4.53% 5.09% 4.53%
ProCredit bank ad Beograd 1.40% 1.91% 1.63% 1.39%
Bank of China Srbija ad Beograd 0.75% 1.07% 0.98% 1.32%
Halkbank ad Beograd 1.46% 1.74% 1.51% 1.18%
Addiko bank ad Beograd 0.66% 0.54% 0.69% 1.11%
Adriatic bank ad Beograd 0.02% 0.52% 1.06% 1.02%
API bank ad Beograd 0.30% 0.76% 1.02% 0.97%
Alta banka ad Beograd 0.06% 0.90% 1.03% 0.82%
3 banka ad Novi Sad 0.56% 0.42% 0.46% 0.64%
Srpska banka ad Beograd 0.04% 0.27% 0.80% 0.50%
Mirabank ad Beograd 100.00%| 100.00%| 100.00% 30.13%
Yettel bank ad Beograd 0.03% 0.07% 0.10% 69.87%
Eurobank Direkina ad Beograd 0.37% 1.41% 0.94% 0.00%
RBA banka ad Novi Sad 1.21% 0.00% 0.00% 0.00%

Napomene: 1) posebno su iskazana uce$¢a u dobitku i uéeS¢a u gubitku; uéedca u gubitku su ispisana crvenom
bojom 2) zelenom bojom su obelezene 3 banke sa najve¢im u¢e$éem u dobitku, dok su crvenom bojom obelezene
3 banke sa najmanjim uée$¢em u dobitku sektora 3) banke su rangirane prema stanju u 2025

Vaznija zapazanja u vezi uée$ca banaka u rezultatu:

Banca Intesa je jedina banka koja je konstantno u svim posmatranim periodima medu prve tri banke sa najve¢im
uceScem u dobitku,

pored Banca Intese, Raiffeisen banka i Unicredit bank su naj¢eS¢e medu prve tri banke sa najvecim uceS¢em u
dobitku sektora,

banke koje su najceS¢e medu prve tri banke sa najmanjim uCeS¢em u dobitku sektora su Yettel bank, Srpska
banka i 3 banka,

samo Mirabank ostvaruje gubitak u kontinuitetu u svim posmatranim godinama,

nijedna banka nije ostvarila kontinuirani rast u¢eS¢a u godisSnjem dobitku sektora u periodu 2022-2025; takode,
nijedna banka nije ostvarila kontinuirani pad u¢e$¢a u godiSnjem dobitku sektora u posmatranom periodu,

veliki rast uceSc¢a u 2025 (viSe od 1 procentnog poena) u odnosu na 2024 ostvarila je samo AikBank (2,78
procentnih poena),

veliki pad uceSc¢a u 2025 (viSe od 1 procentnog poena) u odnosu na 2024 ostvarila je samo Unicredit bank (-1,11
procentnih poena).
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3. PROMENA REZULTATA PO BANKAMA

Tabela 4: Promena rezultata (u apsolutnom iznosu na godisnjoj osnovi)

Iznos (u 000 dinara) Promena (u apsolutnom iznosu)
Naziv banke 2022 2023 2024 2025 2023 2024 2025

AikBank ad Beograd 26,132,960 | 8,171,631 | 9,232,389 | 14,485,269 |-17,961,329| 1,060,758| 5,252,880
Banca Intesa ad Beograd 12,679,339 | 21,038,879 | 26,799,530 | 31,048,294 | 8,359,540 5,760,651| 4,248,764
NLB Komercijalna banka ad Beograd 8,370,768 | 15,061,386 | 16,583,703 | 18,161,979 | 6,690,618 1,522,317| 1,578,276
Addiko bank ad Beograd 582,684 660,086 | 1,076,659 | 1,857,075 77,402| 416,573 780,416
OTP banka Srbija ad Novi Sad 10,861,689 | 16,745,770 | 19,696,912 | 20,426,229 | 5,884,081 2,951,142 729,317
Bank of China Srbija ad Beograd 659,053 | 1,306,508 | 1,529,796 | 2,201,362 647,455|  223,288| 671,566
Banka Postanska Stedionica ad Beograd | 3,452,186 | 4,216,006 | 7,272,483 | 7,790,656 763,820| 3,056,477| 518,173
3 banka ad Novi Sad 495,038 515,796 713,523 | 1,061,901 20,758| 197,727 348,378
Mirabank ad Beograd (191,723)]  (113,241)]  (167,653) (56,399) 78482 54412 111,254
Adriatic bank ad Beograd 18,133 632,389 | 1,659,951 1,706,942 614,256 1,027,562 46,991
API bank ad Beograd 264,306 933,759 1,585,379 1,609,774 669,453 651,620 24,395
Raiffeisen banka ad Beograd 9,693,612 | 21,357,568 | 29,183,241 | 29,059,422 | 11,663,956 7,825,673 -123,819
ProCredit bank ad Beograd 1,231,490 | 2,333,967 | 2,545,612 | 2,318,217 | 1,102,477| 211,645 -227,395
Alta banka ad Beograd 50,010 | 1,105,575 1,604,125 1,367,326 | 1,055,565 498,550 -236,799
Unicredit Bank Srbija ad Beograd 8,378,282 | 18,460,088 | 23,488,941 | 23,223,632 | 10,081,806| 5,028,853| -265,309
Yettel bank ad Beograd 28,591 81,658 157,718 (130,777) 53,067 76,060| -288,495
Halkbank ad Beograd 1,284,521 2,128,591 2,351,217 1,974,663 844,070 222,626| -376,554
Erste bank ad Novi Sad 2,344,372 | 5,547,074 | 7,943,256 | 7,548,984 | 3,202,702| 2,396,182| -394,272
Srpska banka ad Beograd 35,560 331,407 1,243,942 830,933 295,847 912,535 -413,009
Eurobank Direkina ad Beograd 326,545 | 1,726,790 1,466,974 0| 1,400,245| -259,816| -1,466,974
RBA banka ad Novi Sad 1,068,675 0 0 0| -1,068,675 0 0

Dobitak (bez gubitaka): 87,957,814 122,354,928 | 156,135,351 | 166,672,658 | 34,397,114| 33,780,423| 10,537,307

Gubitak (bez dobitaka): (191,723) (113,241) (167,653) (187,176) 78,482 -54,412 -19,523

Ukupan rezultat (neto): 87,766,091 122,241,687 | 155,967,698 | 166,485,482 | 34,475,596| 33,726,011| 10,517,784

Napomena: banke su rangirane prema promeni rezultata u 2025 u odnosu na 2024

Kretanje dobitka sektora pokazuje trend smanjenja prirasta dobitka u periodu 2022-2025 sa zna¢ajnim usporavanjem rasta
u 2025.

Od 17 banaka koje su ostvarile dobit u 2025, 10 banaka je ostvarilo rast, dok je 7 banaka ostvarilo pad dobiti u odnosu na
2024,

Banke sa najvec¢im apsolutnim rastom dobitka u 2025 u odnosu na prethodnu godinu su AikBank (+5,3 mird dinara), Banka
Intesa (+4,2 mird dinara) i NLB Komercijalna banka (+1,6 mird dinara).

Banke sa najve¢im apsolutnim padom dobitka u 2025 u odnosu na prethodnu godinu su Srpska banka (-413 miliona dinara),
Erste bank (-394 miliona dinara) i Halkbank (-377 miliona dinara).

Na ostvareni rezultat AikBank u periodu 2022-2025 veliki uticaj su imala dva pripajanja (u 2022 i 2025). Enormno smanjenje
dobitka u 2023 je samo “vracanje u normalu” nakon jednokratnog efekta u 2022.

Banke koje su najceS¢e medu prve tri banke sa najvecim apsolutnim rastom dobitka u posmatranim periodima su Banca
Intesa, Unicredit bank i Raiffeisen banka.

Banka koja je najceS¢e medu prve tri banke sa najmanjim apsolutnim rastom dobitka (ili najvecim apsolutnim padom
dobitka) u posmatranim periodima je Yettel bank.

Sve najvece iznose apsolutnog rasta dobitka u svim posmatranim periodima ostvarile su iskljucivo velike banke.
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Tabela 5: Promena rezultata (u relativnom iznosu na godiSnjoj osnovi)

Iznos (u 000 dinara) Promena (u relativnom iznosu)
Naziv banke 2022 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Addiko bank ad Beograd 582,684 660,086 | 1,076,659 | 1,857,075 13.28% 63.11% 72.48%
AikBank ad Beograd 26,132,960 | 8,171,631 | 9,232,389 | 14,485,269 -68.73% 12.98% 56.90%
3 banka ad Novi Sad 495,038 515,796 713,523 | 1,061,901 4.19% 38.33% 48.83%
Bank of China Srbija ad Beograd 659,053 | 1,306,508 | 1,529,796 | 2,201,362 98.24% 17.09% 43.90%
Banca Intesa ad Beograd 12,679,339 | 21,038,879 | 26,799,530 | 31,048,294 65.93% 27.38% 15.85%
NLB Komercijalna banka ad Beograd 8,370,768 | 15,061,386 | 16,583,703 | 18,161,979 79.93% 10.11% 9.52%
Banka Postanska Stedionica ad Beograd | 3,452,186 | 4,216,006 | 7,272,483 | 7,790,656 22.13% 72.50% 7.13%
OTP banka Srbija ad Novi Sad 10,861,689 | 16,745,770 | 19,696,912 | 20,426,229 54.17% 17.62% 3.70%
Adriatic bank ad Beograd 18,133 632,389 [ 1,659,951 1,706,942 | 3387.50%| 162.49% 2.83%
APl bank ad Beograd 264,306 933,759 | 1,585,379 | 1,609,774 253.29% 69.78% 1.54%
Raiffeisen banka ad Beograd 9,693,612 [ 21,357,568 | 29,183,241 | 29,059,422 120.33% 36.64% -0.42%
Unicredit Bank Srbija ad Beograd 8,378,282 | 18,460,088 | 23,488,941 | 23,223,632 120.33% 27.24% -1.13%
Erste bank ad Novi Sad 2,344,372 | 5547,074 | 7,943,256 | 7,548,984 136.61% 43.20% -4.96%
ProCredit bank ad Beograd 1,231,490 | 2,333,967 | 2,545,612 | 2,318,217 89.52% 9.07% -8.93%
Alta banka ad Beograd 50,010 | 1,105,575 | 1,604,125 | 1,367,326 | 2110.71% 45.09%|  -14.76%
Halkbank ad Beograd 1,284,521 | 2,128,591 | 2,351,217 | 1,974,663 65.71% 10.46%| -16.02%
Srpska banka ad Beograd 35,560 331,407 | 1,243,942 830,933 831.97%| 275.35%| -33.20%
Mirabank ad Beograd (191,723)]  (113,241)|  (167,653) (56,399)[  -40.94% 48.05%| -66.36%
Yettel bank ad Beograd 28,591 81,658 157,718 (130,777)]  185.61% 93.14% p*
Eurobank Direkina ad Beograd 326,545 | 1,726,790 | 1,466,974 0 428.81%| -15.05%| -100.00%
RBA banka ad Novi Sad 1,068,675 0 0 0| -100.00% 0.00% 0.00%

Dobitak (bez gubitaka): 87,957,814 | 122,354,928 | 156,135,351 | 166,672,658 39.11% 27.61% 6.75%

Gubitak (bez dobitaka): (191,723)]  (113,241)|  (167,653) (187,176)]  -40.94% 48.05% 11.64%

Ukupan rezultat (neto): 87,766,091 | 122,241,687 | 155,967,698 | 166,485,482 39.28% 27.59% 6.74%

Napomene: 1) * p — prelazak iz dobitka u gubitak ili iz gubitka u dobitak, 2) banke su rangirane prema promeni rezultata u 2025 u odnosu na 2024

lako pozitivan rezultat raste iz godine u godinu u periodu 2022-2025, stope rasta dobitka sektora se zna¢ajno kontinuirano
smanjuju. U 2025 dolazi do snaznog usporavanja dinamike rasta rezultata.

Banke sa najvecom stopom rasta dobitka u 2025 su Addiko bank (+72%), AikBank (+57%) i 3 banka (+49%).
Banke sa najvecom stopom pada dobitka u 2025 su Srpska banka (-33%), Halkbank (-16%) i Alta banka (-15%).

Banke koje su najéesSce medu prve tri banke sa najve¢om stopom rasta dobitka u posmatranim periodima su Adriatic bank i
Srpska banka.

Nema banaka koje su ¢esto medu prve tri banke sa najmanjom stopom rasta dobitka (ili najve¢om stopom pada dobitka) u
posmatranim periodima.

Od 19 banaka, 9 banaka ostvaruje pozitivne stope rasta u svim posmatranim periodima.

Nijedna banka nije ostvarila nadprosecne, niti ispodprosecne, stope rasta dobitka u svim posmatranim periodima.

4, METODOLOGIJA
Izvor podataka o rezultatu banaka je Narodna banka Srbije.

Podaci o rezultatu banaka su preuzeti iz nerevidiranih kvartalnih bilansa uspeha pojedinacnih banaka koji su objavljeni na
sajtu NBS.

U slu¢aju nedostatka podataka o bankama koje su u meduvremenu prestale sa radom, kori§¢eni su podaci iz redovnih
godisnijih i vanrednih (zbog statusne promene pripajanja) finansijskih izvestaja objavijenih na sajtu Agencije za privredne
registre.

Izvor podataka o srednjem kursu rsd/eur krajem perioda je Narodna banka Srbije.
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