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1. UVOD 

 

Predmet ove analize je kretanje profitabilnosti bankarskog sektora i pojedinačnih banaka u periodu 2019-2025. 

 

Za analizu su korišćeni sledeći pokazatelji profitabilnosti: 

- prinos na aktivu (return on assets - ROA) i 

- prinos na kapital (return on equity - ROE). 

 

           Tabela 1: ROA i ROE bankarskog sektora u periodu 2019-2025 

 
 

Broj banaka u periodu 2019-2025 je smanjen sa 26 na 19 banaka (u 2025 sa 20 na 19). 

ROA i ROE imaju identično kretanje u posmatranom periodu – posle pada u pandemijskoj 2020 i praktično stagnacije u 

2021, oba pokazatelja kontinuirano rastu u periodu 2022-2025 (sa izuzetkom ROA u 2025). 

 

                     Grafik 1: ROA i ROE bankarskog sektora u periodu 2019-2025 

 
 

Sektor je ostvario blagi pad ROA u 2025 (sa 2,51% na 2,47%), ali je pokazatelj i dalje značajno veći u odnosu na prethodne 

godine. 

Sektor je ostvario skroman rast ROE u 2025 (sa 18,00% na 18,21%), ali je ovo nova rekordna vrednost pokazatelja u 

periodu 2019-2025. 

 

 

 

 

 

 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Broj banaka 26 26 23 21 20 20 19

ROA 1.66% 1.02% 1.04% 1.70% 2.17% 2.51% 2.47%

ROE 9.48% 6.24% 6.97% 12.28% 16.01% 18.00% 18.21%



 

Strana 2 od 4 
 

2. PRINOS NA AKTIVU (ROA) PO BANKAMA 

 

Tabela 2: Pokazatelj prinosa na aktivu (banke su rangirane prema vrednosti u 2025) 

 
Napomena: zelenom bojom su obeležene banke sa najvećom vrednošću pokazatelja, dok su crvenom bojom obeležene banke sa najmanjom vrednošću 

pokazatelja 

Banke sa najvećim ROA u 2025 su API bank (6,53%), Adriatic bank (4,93%) i Bank of China (4,56%).  

Banke sa najmanjim ROA u 2025 su Alta banka (0,94%), Srpska banka (1,29%) i Halkbank (1,32%). 

Važnija zapažanja: 

- banke koje su najčešće među prve tri banke sa najvećim ROA u svim posmatranim periodima su API bank, 

Raiffeisen bank, AikBank, Adriatic bank i 3 banka; 

- banke koje su najčešće među prve tri banke sa najmanjim ROA u svim posmatranim periodima su Srpska banka, 

Alta banka i Yettel bank; 

- banka koja jedina kontinuirano pozitivno posluje i ostvaruje nadprosečni ROA u svim posmatranim periodima je 

Raiffeisen banka; 

- banke koje kontinuirano pozitivno posluju i ostvaruju ispodprosečan ROA u svim posmatranim periodima su 

Srpska banka, Addiko bank, Erste bank, Alta banka, Halkbank, ProCredit bank i Banka Poštanska štedionica. 

U grupi velikih banaka, najmanji prosečan ROA u periodu 2019-2025 ostvarila je Banka Poštanska štedionica (1,09%), dok 

je najveći prosečan ROA ostvarila AikBank (3,79%). 

Mirabank je jedina banka koja u svim godinama u periodu 2019-2025 ostvaruje gubitak. Pored nje, banke koje su najčešće 

poslovale sa gubitkom u posmatranom periodu su Yettel bank i API bank. 

 

 

 

 

 

 

 

Banka 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

API bank ad Beograd gubitak gubitak gubitak 2.04% 6.61% 7.96% 6.53%

Adriatic bank ad Beograd gubitak gubitak 0.18% 0.11% 3.49% 5.81% 4.93%

Bank of China Srbija ad Beograd 0.28% gubitak 0.44% 1.83% 3.41% 3.35% 4.56%

Raiffeisen banka ad Beograd 2.00% 1.57% 1.68% 2.00% 3.49% 4.17% 3.86%

Unicredit Bank Srbija ad Beograd 1.87% 1.10% 1.15% 1.52% 3.06% 3.46% 3.14%

3 banka ad Novi Sad 2.64% 1.17% 1.81% 2.11% 1.79% 2.23% 3.03%

Banca Intesa ad Beograd 2.01% 1.41% 1.41% 1.65% 2.45% 2.75% 2.98%

NLB Komercijalna banka ad Beograd 2.15% 0.65% 0.77% 1.61% 2.67% 2.70% 2.68%

AikBank ad Beograd 3.88% 4.32% 2.55% 9.24% 1.88% 2.02% 2.16%

OTP banka Srbija ad Novi Sad 3.34% gubitak 1.19% 1.54% 2.15% 2.25% 2.09%

Erste bank ad Novi Sad 1.21% 0.50% 0.80% 0.70% 1.53% 2.02% 1.79%

Addiko bank ad Beograd 1.14% 0.55% 0.79% 0.56% 0.63% 1.01% 1.77%

Banka Poštanska štedionica ad Beograd 1.26% 1.00% 0.70% 0.95% 0.93% 1.44% 1.39%

ProCredit bank ad Beograd 0.57% 0.50% 0.31% 0.81% 1.53% 1.54% 1.35%

Halkbank ad Beograd 0.72% 0.69% 0.96% 1.24% 1.81% 1.79% 1.32%

Srpska banka ad Beograd 0.39% 0.15% 0.08% 0.16% 0.94% 2.25% 1.29%

Alta banka ad Beograd 1.06% 0.06% 0.04% 0.13% 1.84% 1.70% 0.94%

Yettel bank ad Beograd gubitak gubitak gubitak 0.12% 0.28% 0.41% gubitak

Mirabank ad Beograd gubitak gubitak gubitak gubitak gubitak gubitak gubitak

     Ukupno za sektor: 1.66% 1.02% 1.04% 1.70% 2.17% 2.51% 2.47%
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3. PRINOS NA KAPITAL (ROE) PO BANKAMA 

 

Tabela 3: Pokazatelj prinosa na kapital (banke su rangirane prema vrednosti u 2025) 

 
Napomena: zelenom bojom su obeležene banke sa najvećom vrednošću pokazatelja, dok su crvenom bojom obeležene banke sa najmanjom vrednošću 

pokazatelja 

Banke sa najvećim ROE u 2025 su Bank of China (33,94%), API bank (29,53%) i Raiffeisen banka (28,78%).  

Banke sa najmanjim ROE u 2025 su Halkbank (6,85%), Alta banka (7,40%) i Addiko bank (7,65%).  

Važnija zapažanja: 

- banke koje su najčešće među prve tri banke sa najvećim ROE u svim posmatranim periodima su AikBank, Bank of 

China, Raiffeisen banka i API bank; 

- banke koje su najčešće među prve tri banke sa najmanjim ROE u svim posmatranim periodima su Srpska banka, 

Addiko bank i Halkbank; 

- banka koja jedina kontinuirano pozitivno posluje i ostvaruje nadprosečni ROE u svim posmatranim periodima je 

Raiffeisen banka; 

- banke koje kontinuirano pozitivno posluju i ostvaruju ispodprosečan ROA u svim posmatranim periodima su 

Addiko bank, Halkbank i ProCredit bank. 

U grupi velikih banaka, najmanji prosečan ROE u periodu 2019-2025 ostvarila je NLB Komercijalna banka (11,73%), dok je 

najveći prosečan ROE ostvarila Raiffeisen banka (19,13%). 

 

4. METODOLOGIJA 

 

Pokazatelji profitabilnosti su izračunati na osnovu podataka o rezultatu (dobitku), aktivi i kapitalu bankarskog sektora i 

pojedinačnih banaka. 

Izvor podataka o rezultatu (dobitku), aktivi i kapitalu banaka je Narodna banka Srbije. Podaci su preuzeti iz nerevidiranih 

kvartalnih bilansa stanja i bilansa uspeha pojedinačnih banaka koji su objavljeni na sajtu NBS. 

Prinos na aktivu (ROA) je izračunat kao količnik dobitka i prosečne aktive u posmatranom periodu. 

Prinos na kapital (ROE) je izračunat kao količnik dobitka i prosečnog kapitala u posmatranom periodu. 

Banka 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Bank of China Srbija ad Beograd 1.80% gubitak 4.59% 30.30% 40.63% 33.99% 33.94%

API bank ad Beograd gubitak gubitak gubitak 14.01% 37.80% 42.21% 29.53%

Raiffeisen banka ad Beograd 10.57% 8.99% 11.38% 15.54% 28.02% 30.60% 28.78%

Adriatic bank ad Beograd gubitak gubitak 0.85% 0.58% 19.53% 38.73% 28.70%

Banca Intesa ad Beograd 12.18% 9.10% 9.07% 11.46% 20.33% 22.91% 24.00%

Unicredit Bank Srbija ad Beograd 10.02% 6.42% 7.02% 10.36% 21.10% 23.19% 21.70%

NLB Komercijalna banka ad Beograd 12.51% 3.90% 4.84% 10.32% 16.28% 16.34% 17.92%

3 banka ad Novi Sad 13.23% 6.34% 9.86% 11.05% 10.59% 13.23% 17.08%

OTP banka Srbija ad Novi Sad 19.61% gubitak 8.76% 11.26% 16.13% 17.06% 16.23%

Banka Poštanska štedionica ad Beograd 12.03% 9.87% 7.90% 13.62% 14.22% 18.49% 15.81%

Srpska banka ad Beograd 1.34% 0.59% 0.46% 1.20% 10.58% 28.81% 15.16%

AikBank ad Beograd 14.82% 18.26% 10.93% 43.76% 9.60% 9.68% 14.40%

Erste bank ad Novi Sad 9.58% 4.07% 6.66% 6.04% 12.16% 15.09% 12.50%

ProCredit bank ad Beograd 4.16% 4.06% 2.68% 6.79% 12.00% 12.64% 10.82%

Addiko bank ad Beograd 5.08% 2.41% 3.46% 2.53% 2.78% 4.50% 7.65%

Alta banka ad Beograd 4.62% 0.30% 0.29% 1.21% 20.93% 15.49% 7.40%

Halkbank ad Beograd 4.05% 4.31% 5.96% 7.65% 9.18% 9.01% 6.85%

Yettel bank ad Beograd gubitak gubitak gubitak 0.80% 2.15% 3.31% gubitak

Mirabank ad Beograd gubitak gubitak gubitak gubitak gubitak gubitak gubitak

     Ukupno za sektor: 9.48% 6.24% 6.97% 12.28% 16.01% 18.00% 18.21%
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Podatak o dobitku je preuzet iz pozicije “XXI.1. Rezultat perioda - dobitak” bilansa uspeha (radi se o dobitku nakon 

oporezivanja i korekcije za efekte poslovanja koje se obustavlja!). Ostvareni dobitak bankarskog sektora je zbir pozitivnih 

rezultata pojedinačnih banaka i nije vršeno umanjenje dobitka sektora za gubitke pojedinačnih banaka.   

Podatak o aktivi je preuzet iz pozicije “A Ukupno aktiva” bilansa stanja. 

Podatak o kapitalu je preuzet iz pozicije “PK. XX Ukupno kapital” bilansa stanja. 

ROA i ROE nisu izračunati za banke koje su ostvarile gubitak u posmatranom periodu.   


